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RELAZIONE SUL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2021

Oggi, martedi 1 giugno 2021, alle ore 10:00 si & riunito presso la residenza dell'istituto
F'organc di revisione.

L'organo di revisione ha esaminato lo schema di bilancio economico per I'anno 2021
redatto dal Direttore Amministrativo e la proposta di deliberazione consiliare.

Dopo attenta analisi
approva

lallegato schema di bilancio economico per l'anno 2021 redatto dal Direttore
Amministrativo che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.
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P I'organo di revisione.

L'organo di revisione ha esaminato lo schema di bilancio economico per anno 2021
redatto dal Direttore Amministrativo e la proposta di deliberazione consiliare.

Dopo attenta analisi
approva

l'allegate schema di bilancio economico per lanno 2021 redatto dal Direttore
Amministrativo che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.
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VERIFICHE PRELIMINARI

Il sottoscritto Rag. Marcello Bregolisse , revisore ai sensi dell’art. 234 e seguenti del TUEL:

* ricevuto in data 14/06/2021 lo schema del bilancio di previsione per l'esercizio 2021 e la
Relazione al bilancio di previsione 2021;

e i seguenti documenti messi a disposizione:
* idocumenti e prospetti previsti dallo statuto e dal regolamento di contabilita;
= Budget economico 2021.

Visto I'art. 18 della Legge Regionale n. 25 del 28 novembre 2014;

visto lo statuto dellente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all'organo di
revisione;

visto il regolamento di contabilita;

visto il parere espresso dal Direttore Amministrativo , in merito alla veridicita delle previsioni
di entrata e di compatibilita delle previsioni di spesa;

Si precisa, che dal 1 gennaio 2019, la contabilita dell' Ente & redatta secondo il contabile
economico patrimoniale.







BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Il bilancio rispetta, come risulta dal seguente quadro generale riassuntivo delle previsioni di competenza

202119.

Ricavi
Contributi di esercizio

generale riassuntivo 2021
DU { ES— =
000| Acquistodibeni

41.800,00

Ricavi per prestazioni 480.000,00  Acquisto di servizi 1.072.700,00
Compartecipazione alla spesa 593.000,00] Costi def personale 8.100,00
Altri ricavi 62.300,00 . . - -
Costi generali ed oneri diversi di 8.000,00
Proventi finanziari 0001 gestione
Fitti passivi e canoni
. 2.700,00
Ammortamenti & accantonamenti 0.40
Onen finanziari
Totale Ricavi 1.1 35.300,0q Totale costi 1.133.300,00|
Differenza
positiva 2.000,0







Ricavi €. 1.135.300,00
Costi €. 1.133.300,00

L' organo di revisione rileva che la gestione economica complessiva dell’ ente per I' anno 2021
risulta essere in equilibrio @ con un saldo positivo di €. 2.000,00.

3. VERIFICA ATTENDIBILITA' E CONGRUITA' DELLE PREVISIONI ANNO 2021

Ai fini della verifica dell’attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per I'esercizio
2021 alla luce della manovra disposta dall'ente, sono state analizzate in particolare le voci di
bilancio appresso riportate.

nalisi li i Ricavi j— 1
1) Ricavi
" CODICE |
CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020

Al | VALORE DELLA PRODUZIONE

Al1 Contributi di esercizio | 0.00 0.00
Al1]1 a} dalla Regione I 0.00 0,00
Aj1]2 b) da ASL 0,00 0,00
Al1]3 ¢} dal Comune 0.00 0,00
Al114| | |dl daalldEnli 0,00 0.00
A | 2| | | [Ricaviper prestazioni 480.000,00 485.727,60
Ail2(1; | 8) prestazioni in regime di icovero RSA a carico ASL 0,00 0.00
Al2|2 | b} prastazioni in regime di ricovero RSP & carico ASL 480.000,00 485.727.60
Al213 c) prestaz.in regime di ricovero RSP a canico Comuni 0,00 0,00
Al214 d} prestazioni assistenza diuma e riabilitazione 0.00 0,00
All Compartecipazione alla spesa | 593.000,00 583.627,28
Al3]1 a) a carico delfutente . 593.000,00 593.627,28
Al3l2 b) a carico dei Comuni obbligati 0,00 0,00
A|3]3 ¢} a carico di altri obbligati 0.00 0,00
A4 Altri ricavl {da specificare) 62.300,00 65.131,23
A4l a) Enirate varie
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Al4 b} Fithi attivi 27.300,00 27.334,94
Ald ¢) Ricavi per servizi vari {centro e aitro) 34.000,00 34.008,00
Ald d) Affitto sale ed iniziative varie 1.000,00 3.788,29
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.135.300,00 1.144.486,11
2) Costi
8 COSTI DELLA PRODUZIONE
Bl1 Acquisti di beni 41.800,00 47.474,16
Bli[1 Beni sanitari 32.000,00 37.104,34
Bl1i1(1 a)_prodotti farmaceutici 2.000,00 4.649.82
Bl1j1|2 b) presidi medico-chirurgici 0,00 0,00
Bl1]1(3 ¢) materiali diagnostici e terapautici 0,00 0,00
Bi1|1(4 d) materiali per la profilassi igienico-sanitaria 30.000,00 32.454,52
Bl1]2 Beni non sanitari 9.800,00 10.369,82
B{1]12}1 a) prodolti alimentari 8.500,00 B.972,75
B|112}2 b) materiali di guardaroba, pulizia e convivenza 0.00 0.00
B(112]3 ¢) combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 '
Bi1l2]4 d) cancelleria e stampati, supporti meccanografici 800.00 893,65
Bl1]2]5 ) altri acquisti 500,00 503,42
B2 Acquisti di servizi 1.072.700,00 1.073.000,33
B|2|1 Spese postali 0,00 0,00
Bl|2}2 Compensi amministratori 800,00 840,00
B|2|3 Spese leqali e prestazioni fiscaliftributarie/professionali 9.000.00 2.783.84
B(2|4 Manutenzioni 10.000,00 10.710,33
Bl2|4]1 a) manutenzione attrezzature sanitarie 0,00 0,00
Bl|2|4]2 b} manutenzione altri beni 10.000,00 10.710,33
Bl2|5 Utenze 42.000,00 42.313,32
Bl2|6 Servizi appallati 995.000,00 1.000.046,34
B|2|6]|1 a) lavandenria e guardaroba 0,00 0,00
B|2{6|2 b) pulizia . 0,00 0,00
B[2|6]|3 c) mensa 117.000,00 108.605,35
B|2!6|4 d) riscaldamento 0,00 0,00
Bl2[6]|5 e} smaltimento rifiuti 3.000,00 2.791,85
B|2|6|6 f) altri servizi sppaltati (specificare) §75.000,00 B888.649,14
B|2]6(6 f1) Assistenziali ed ausiliari var 850.000,00 B863.253,87
Bl|2]|6(6 f2) Lavaggio e nofeggio biancheria 26.000,00 25.395,27
Bl|2|7 Spese per assicurazioni 2.700,00 2.689,50
B|2]|8 Direzione sanitaria 7.200.00 7.200,00
Bl|2]|9 Compenso collegio Sindacale 1.000,00 1.000,00
Bl2|# Altri costi 5.000,00 5.417,00
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Fitti passivi e canonl 0,00 0,00
1 Fitti passivi 0.00 0.00
2 Canoni noleggio apparecchiature sanitarie 0,00 0,00
3 Altro (specificare) 0,00 0,00
Costi del personale 8.100,00 8.062,20
4 Personale esterno convenzionato 8.100,00 8.062,20
41 a8) personale esterno sanitario e socio-assistenziale 0,00 0,00
4]2 b) altro personale esterno (specificare) 8.100,00 8.062,20
Caosti generali ed oneri diversi di gestione 8.000,00 7.929,88
Ammortamenti e svalutazioni 2.700,00 2.202,61

Ammontamento delle immobilizzazioni immateriali

a) applicativi software (concessioni, licenze, ecc.)

2 b) aitre immobilizzazioni immatenali

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.700,00 1.622,598

1 a) temreni a fabbricati

¢) appiicativi software e simili

3 ¢} aftri bani

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti e delle dispenibilita liquide

L4 T O [ U R L S I 1S T L T E R i

Altre svalutazioni

Variazioni delle rimanenze {materie consumo, merci) -278,22

Accantonamenti per rischi

o o |~ ||| ||| || |e A AL (W W W (W

Altri accantonamenti fondo crediti 1.000,00 857,85

mim|w|o|w|jw|jw|jw(@|w|0|D|w (0|0 |0 |0 |0 |0 (B @@ |00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.133.300,00 1.138.669,18

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI

L'organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera:

Riguardo alle previsioni parte corrente anno 2021.

Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:

- delle risultanze del rendiconto 2020;

- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti di entrata;

- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano
giuridicamente l'ente;

CONCLUSIONI

Il sottoscritto Bregolisse Marcello, revisore Legale unico , nominato con delibera del CDA n. 4
del 07.03.2019, preso visione di tutta la documentazione necessaria per la redazione del
presente parere, in base alle risultante del rendiconto 2020 e del previsionale 2021, evidenzia
quanto segue:
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- ha verificato che il bilancio & stato redatto nell'osservanza delle norme di Legge, dello
statuto dell'ente, del regolamento di contabilita;

- ha rilevato la coerenza interna, la congruitd e I'attendibilitd contabile delle previsioni di
bilancic economico;

ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2021 e sui
documenti allegati.

Umbertide, 18 giugno 2021
L’ORGANO DI REVISIONE

Parere dell'Organo di Revisione sul bilancio di previsione 2021






ASP ISTITUTI RIUNITI DI BENEFICENZA
RESIDENZA PROTETTA “G. BALDUCCI"

UMBERTIDE
BUDGET PDC ECONOMICO
ANNO 2020
CODICE
CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020
A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Contributi di esercizio 0,00 0,00
Al1]1 a)} dalla Regione 0.00' 0.00
al12 b) da ASL 0,00| 0,00|
Al1]3 ¢c) dal Comune 0,00 0,00
Al1]4 d) da ailri Enti 0,00 0,00
Al2 Ricavl per prestazioni 450.000,00 4B85.727.60
Al2] 1 a} prestazioni in regime di ricovero RSA a carico ASL 0,00 0,00
Al2] 2 b) prestazioni in regime di ricovero RSP a carico ASL 480.000,00 485.727,60
Al2] 3 c) prestaz.in regime di ricovero RSP a carico Comuni 0,00 0,00
Al2] 4 d) prestazioni assistenza diurna e niabilitazione 0,00 0,00
Al3 Compartecipazione alla spesa §93.000,00 583.627.28
Al3] 1 8) a carico dellutente 593.000,00 593.627,28
Al3 b) a carico dei Comuni obbligali 0,00 0,00
Al3] 3 c} a carico df allri obbligati 0,0Di 0,00
Al4 Altri ricavi (da specificare) 62.300,00| 65.131,23
Al4] 1 a) Entrate vane
Al4] 2 b) Fitti attivi 27.300,00 27.334,94
Al4] 3 ¢) Ricavi per servizi vari (centro e altro) 34.000,00 34.008,00
Al4] 3 d) Affitio sale ed iniziative varie 1.000,00 3.788,29
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.135.300,00 1.144.486,11
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B|1 Acquistl di beni 41.800,00 47.474,16
Bl1] 1 Beni sanitari 32.000,00 37.104,34
Bl1| 1| 1| |a) prodoiti farmaceutici 2.000.00' 4.649.82
B[1] 1 b) presidi medico-chirurgici 0,00} 0,00
B( 1| 1] 3| |c) matersii diagnostici e terapeutici 0,00 0,00
B{1] 1|4 d) materiali per la profilassi igienico-sanilaria 30.000,00 32 454,52
Bl1] 2 Beni non sanitari 9.800,00 10.369,82
B|1| 2{ 1] [a) prodotii alimentari 8.500,00 897275
Bl1] 2{ 2| |b) matenali di guardaroba, pulizia e convivenza 0,00 0,00
8|1 2t 3| |c) combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
B|1]| 2| 4| |d) cancelleria e stampati, supporti meccanografici 800,00 893,65
B|1| 2| 5| |e) alin acquisti 500.00| 503.42







-4 Lib -

ASP ISTITUTI RIUNITI DI BENEFICENZA
RESIDENZA PROTETTA “G. BALDUCCI"

UMBERTIDE
BUDGET PDC ECONOMICO
ANNO 2020
CODICE
CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020

B|2 Acquisti di servizl 1.072.700,00 1.073.000,33
Bl2| 1 Spese postali 0,00 0,00
Bl2| 2 Compensi amministratori 800,00 840,00
Bl2| 3 Spese legali e prestazioni fiscaliftributarie/professionali 9.000,00 2.783,84
B|2| 4 Manutenzioni 10.000,00 10.710,33
B|2| 4| 1| |a)} manutenzione altrezzature sanitarie 0,00 0,00
B|2| 4| 2| |b}manutenzione aitri bani 10.000,00 10.710,33|
Bl2| 5 Utenze 42.000,00 42.313,32
B{2| & Servizi appahtati 995.000,00 1.000.046,34
B|2| 6| 1| |a)lavanderia e guardaroba 0,00 0,00|
B|2| 8| 2| |b) putizia 0,00 0,00|
Bl|2| 6] 3] |c) mensa 117.000,00 108.605,35
Bl2| 6| 4| ld) riscaldamento 0,00| 0,00
B|2| 6| 5| |} smaitimento rifiuti 3.000,00| 2.791.85
B|2| &| 6] |f altri servizi appaltati (specificare) 375.000,00' BBB.649,14
B|2] 6| 6| 1|f1)} Assistenziali ed ausiliari vari BS0.000.00I B63 253,87
B|2| 6| 6|2|f2) Lavaggio e noleggio bisncheria 25.000,00 25.395,27
Bl2| 7 Spese per assicurazioni 2.700,00 2.689,50
B|2| 8 Direzione sanitaria 7.200,00 7.200,00
Bl2] 9 Compenso collegio Sindacale 1.000,00 1.000,00
B]2|10 Altri costi 5.000,00 5.417,00
B|3 Fitti passivi @ canoni 0,00 0,00
Bl3] 1 Fitti passivi 0,00 0,00
B|3 Canoni noleggio apparecchiature sanitarie 0,00 0,00
Bi3| 3 Altro (specificare) 0,00 0,00
B4 Costi del personale 8.100,00 8.062,20(
B4} 1 |Persanale sanitaric & socio-assistenziale 0,00 000
B1{4| 1| 1| |a) direzione sanitana 0,00 0.00)
Bl|4y 1| 2| |b) dirigenti medici e altri liveli di direzione 0,00 0,00
B|4| 1| 3| {c}caposala 0,00 0,00
Bl4| 1| 4| |d) infermier 0,00 0,00
B|4] 1] 5] |e) OSS 0,00 0,00
B|4] 1] 8] | OTA 0,00 0,00
B{4] 1| 7| |g) OSA ADB ADEST 0,00 0,00
B|4] 1| 8| |h) ausitiar 0,00| 0,00
Bla| 1] 9| | terapisti 0,00 0,00
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ASP ISTITUTI RIUNIT! DI BENEFICENZA
RESIDENZA PROTETTA “G. BALDUCCI"

UMBERTIDE
BUDGET PDC ECONOMICO
ANNO 2020
CoDICE
CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020

B|4| 1]10| i} educatori 0,00 0,00
Bj4| 1|11]| |k assistenti sociali 0,00 0,00
B|4] 1(12]| |} aitro (specificare) 0,00 0,00
B|4| 1j12|1|/7) Voce 1 0,00 0,00
B|4| 1]12]|2{l2) Voce 2 0,00 0,00
B|4| 1]|12|3|3 voce 3 0,00| 0,00
Bl4]| 2 Personale amministrativo 0,00 0,00
B(4| 2| 1| |a} direzione amministrativa 0,00 0,00
Bl4| 2| 2| |b)altro personale amministrativo 0,00 0,00
Bl4] 3 Personale di supporto 0,00 0,00
B|4| 3| 1| |&) personale cucina 0,00 0,00
B|4) 3| 2| |b) personale guardaroba e lavanderia 0,00 0,00
B|4| 3| 3| |c)personale pulizia 0,00 0,00
B|4| 3| 4| |d) aitro personale di supporio (specificare) 0,00{ 0,00
B|4| 3| 4| 1|d1) Voce 1 0,00 0,00
Bl4| 3| 4|2|d2) Voce 2 0,00 0,00
B|4| 3| 4]|3|d3) Voce 3 0,00 0,00
B4} 4 Personale esterno convenzionato 8.100,00 8.062,20
B|4| 4| 1| |a) personale esterno sanilario e socio-assisienziale 0,00 0,00
Bl4| 4| 2| 1b) altro personale esierno (specificare) 8.100,00 8.062,20
B|5 Costi generall ed oneri diversi di gestione 8.000,00 7.929,88
B|6 Ammortamenti e svalutazioni 2.700,00 2.202,61
B|6| 1 Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
8|86| 1| 1| |a) applicativi software (concessioni, licenzs, ecc.)
B16] 1| 2| |b) altre immobilizzazioni immateriali
B(6] 2 Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.700,00 1.622,98
Bi6| 2 a) terreni o fabbricali
Bl6| 2 c) applicativi software e simif
Bl6| 2 c) altri beni
B|6| 3 Svalutazione delle immobilizzazioni
B|6] 4 Svalutazione dei crediti e delle disponibilita liquide
Ble| 5 Altre svalutazioni
B|7 Variazioni delle rimanenze (materie consumo, merci) -278,22
8| &l Accantonamenti per rischi
B|9 Altri accantonamenti fondo crediti 1.000,00 857,85
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.133.300,00 1.138.669,18

DIFFERENZA VALORE/COSTI PRODUZIONE 2.000,00) 5.816,93
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ASP ISTITUTI RIUNITI DI BENEFICENZA
RESIDENZA PROTETTA “G. BALDUCCI"

UMBERTIDE
BUDGET PDC ECONOMICO
ANNO 2020
CODICE
CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020

c PROVENTI ED ONERI FINANZIAR|
Cc|1 Proventi 0,00 1,1
cl|2 Oneri 0,00 0,00
c TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIAR] 0,00 1,1
D RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA’ FINANZ,
D|1 Rivalutazioni
D2 Svalutazioni
D TOTALE RETTIFICHE VALORE ATTIV. FINANZ, 0,00 0,00
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINAR!
E|1 Proventi 0,00 2.829,66
E|1] 1 a) plusvalenze
E|1] 2 b) sopravvenienze attive 0,00 2.829,66
E[1] 3 ¢} insussistenze del passivo
E|2 Oneri 0,00 0,00
E{2 &) minusvalenze
E|2 b) sopravvenienze passive 0,00 0,00
E|2 ¢) insussistenze dell'attivo 0,00 0,00
E TOTALE DEI PROVENTI ED ONERI STRAORD. 0,00 2.829,66

RISULTATO PRIME DELLE IMPOSTE (A-B+C+D4E) 2.000,00 8.647,70

imposte sul reddite dell'esercizio

UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO 2.000,00 8.647,70
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ISTITUTI RIUNITI DI BENEFICENZA
RESIDENZA PROTETTA “G. BALDUCCI
UMBERTIDE

BILANCIO ANNUALE
ECONOMICO PREVENTIVO
2021

Con allegato “ DOCUMENTO DI BUDGET”

RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BUDGET 2021

APPROVATA CON DELIBERA CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE N. DEL




il budget rappresenta il documento contabile dell’Azienda con il quale viene redatto il Bilancio di Previsione.
E' uno strumento di programmazione dell'attivita che dara luogo, a fine esercizio, alla compilazione del
bilancio di esercizio riportante I'andamento effettivo della gestione corrente.

Consiste nella programmazione dei costi e ricavi e |a rilevazione dello stesso fatto gestionale, sotto il duplice
aspetto economico e patrimoniale e, pertanto, sostituisce if concetto di pareggio con il concetto di equilibrio
economico da raggiungere mediante la tendenza verso I'uguaglianza dei costi e dei ricavi di competenza .
Consente, in corso d’anno, di valutare eventuali scostamenti dei dati programmati ed intervenire tramite
azioni correttive.

LA TRASFORMAZIONE IN A.S.P.

Con atto Giunta Regione Umbria : DGR n. 1034 de! 18/09/2017 veniva approvata la trasformazione della IPAB
Istituti Riuniti di Beneficenza “Balducci “ in Azienda Pubblica Servizi alla Persona A.S.P. Istituti Riuniti di
Beneficenza “Balducci “ e il nuovo Statuto ai sensi L.R. n.25/2014 .

In particolare, nel regolamento di contabilita approvato con delibera del C.D.A. n. 8 del 29.03.2019, si evince
il passaggio da una contabilita di tipo finanziario ad una contabilita economico patrimoniale alV'art. 11.

E' dall’ esercizio 2019 che si concretizza il passaggio al nuovo sistema contabile con adozione della nuova
contabilitd economico patrimoniale

PREMESSA

La redazione della relazione introduttiva al documento, illustra prioritariamente il quadro normativo ed il
contesto interno ed esterno, i processi seguiti per la formulazione del budget e I'allocazione delle risorse. In
tale maniera si intende rispondere al principio di trasparenza circa la situazione economica e finanziaria
dell’azienda, scelta tanto pill opportuna e doverosa, in un quadro, quale guello degli ultimi anni, in cui il
sistema & segnato da concrete difficolta economiche.

La formulazione de! budget & stata proposta in funzione degli obiettivi aziendali; sulla base delle risorse
disponibili sono state confermate tutte le tipologie dei servizi che I'Azienda intende garantire ai suoi Utenti,
in un ottica di miglioramento continuo che perod si “ scontra” con un contesto di “ stagnazione economica”.

FATTORI DI CONTESTO

Gli Enti che operano nel campo dei servizi alla persona si canfrontano con una realta nella quale la crisi
economica sta pesantemente incidendo sull’assistenza che sono chiamati a garantire .

La domanda assume connotati e caratteristiche diverse ; i “ bisogni” a cui si @ chiamati a rispondere sono
caratterizzati da una crescente necessita assistenziale e sono , in parte, riconducibili a fragilita sociale.

Di converso, aumenta la richiesta di standard di qualita sempre pil elevati.

Le previsioni di crescita e di invecchiamento della popolazione obbligano a pensare a risposte nuove e
flessibili.

Quest’anno, a causa dell'emergenza covid-19, il bilancio economico di previsione & stato redatto in ritardo
proprio per effetto delle notevoli difficolta ed incertezze riguardanti sia le entrate che le spese.

FATTORI INTERNI

Ai bisogni trasversali di crescita e quindi alla possibilita di garantire risposte adeguate dovrebbe
corrispondere un aumento dei ricavi derivante dagli adeguamenti delle tariffe, invariate da un decennio. Cio
comporta che un equilibrio tra costi in aumento e ricavi statici pud essere mantenuto solo attraverso una
mirata gestione della organizzazione.

il nuovo Consiglio di Amministrazione, insediatosi nel mese di settembre 2018, si & trovato a dover gestire
una realta alquanto complessa, sia dal punto di vista gestionale, amministrativo che finanziario.



E’ in questa ottica che si inseriscono le scelte politiche che la nuova Amministrazione intendera sviluppare.

La presente relazione costituisce I'anello di congiunzione tra il sistema del bilancio e i principi politici ed
amministrativi che si intendono perseguire.

Con delibera della Giunta Regionale n. 148 dell’11/05/2021 sono stati previsti ristori alle strutture di ricovero
pubbliche e private a causa dell’'effetto Covid 19 e un impegno per un adeguamento delle tariffe giornaliere.

CARATTERISTICHE E REQUISITI DELLE PRESTAZIONI
Gli obiettivi strategici dell’Istituto ,quale soggetto unico gestore sono:
o Laqualificazione dei servizi
o La qualificazione del lavoro di cura
o 1l miglioramento dell’efficienza e la razionalizzazione del sistema diofferta

FINALITA' E OBIETTIVI
L'Ente fa parte della rete dei servizi socio sanitari integrati del Distretto Alto Tevere; risponde con
programmi assistenziali differenziati al bisogno dell'anziano non autosufficiente che risulti non
assistibile nel proprio ambito familiare.
Le prestazioni sono erogate

o nel rispetto della dignita e riservatezza personale

o garantendo agli Ospiti una permanenza confortevole ed un adeguato livello di assistenza
sociale e sanitaria

mirando al recupero o al mantenimento di tutte le capacita psicofisiche degli Ospiti
favorendo I'apporto e utilizzo del volontariato presente sul territorio

| principi a base dei servizi erogati sono:

continuita - 24 ore su 24

efficacia ed efficienza - personalizzazione in base agli obiettivi previsti per ogni Utente all’'interno
del Piano Assistenziale Individuale (PAl}

integrazione - & importante creare e mantenere un’integrazione tra Utenti e il territorio circostante,
affinché l'inserimento in struttura non rappresenti una scelta “emarginante”

TIPOLOGIA DEl SERVIZI :

Residenza Protetta

Servizio di residenzialita rivolto ad anziani autosufficienti ed altre persone disagiate e/o emarginate
in gestione associata con il Comune di Umbertide {del n.10 /2018)

LA RESIDENZA PROTETTA

Capacita ricettiva : 34 posti letto di cui n. 34 in Convenzione con I'ASL Umbria 1 Accreditata con
DELIBERA del DIRETTORE GENERALE N. 374 del 15/03/2017 Regione Umbria con validita:
01/01/2017 -20/12/2019 . Tariffa pro capite giornaliera €.87,20 DGR N.184 del 16/02/2009

L’ AUSL, con il finanziamento del SSR, si fa carico del 50% della tariffa €. 43,60, con riduzione del
50% in caso di ricovero ospedaliero e per tutta la sua durata

ALLOGGI AUTOSUFFICENTE

N. 6 appartamenti : 5 monolocali + 1 bilocale
Tariffa monolocale mensile : 400 euro
Tariffa bilocale mensile : 600 euro



"~ CODICE |
(CEIE DESCRIZIONE
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2020

A VALORE DELLA PRODUZIONE

Al Contributi di esercizlo ' 0.00 0,00
Al1]1 a) dalla Regione 0,00 0,00
Al1l2 b) da ASL 0.00 0,00
Al1]3 ¢} dal Comune 0,00 0,00
Al1 :1 d) da aitri Enti g.00 0,00
Ai2 Ricavi per prestazioni 480.000,00 485.727.60
AlZ|1 a) prastazioni in regime di ricovero RSA a carico ASL 0.00 0.00
Al2|2 b) prestazioni in regime di ricovero RSP a carico ASL 480.000,00 485.727,60
Al2l3 ¢) prestaz.in regime di ricovero RSP a carico Comuni 0,00 0,00
Al24 d) prestazioni assistenza diurna e riabilitaziong 0,00 0.00
All Compartecipazione alla spesa 593.000,00 593.627,20
Al3]1 a) a carico dell'utente 593.000,00 593.627.28
Al3|2 b) a carico dei Comuni obbligati 0,00 0.00
A|3]|3 ¢) a carico di allri obbligati g.00 0,00
Al4d Altri ricavi {da specificare) 62.300,00 6513123 |
Al a) Entrate varie .

Ala)2 b) Filli attivi 27.300,00 27.334.94
Aj4|3 ¢} Ricavi per servizi vari {centro e altro} 34.000,00 34.008,00
Alda|3 d) Affitto sale ed iniziative vare 1.000,00 3.788.29
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.135.300,00 1.144.486,11

Sembra utile, sul fronte dei ricavi, evidenziare:

» il valore della produzione deriva per il 94,51% circa dalle rette di degenza;
. la staticita delle tariffe dal 2009;

» la quantificazione dei ricavi su una occupazione similare a quella dell’anno precedente;
e non & stata considerata la riduzione del 50% della quota sanitaria nei giorni di ricovero ospedaliero.

E', conseguentemente, evidente la difficolta di gestione per il mantenimento di un equilibrioc economico.

CODICE
2l 1 DESCRIZIONE
ESERCIZIO 20271 ESERCIZIO 2020

B COSTI DELLA PRODUZIONE
B Acquisti di benl 41.800,00 47.474,16
Bl1]1 Beni sanitari 32.000,00 37.104,34
Bi1i1([1 a) prodotti farmaceutici 2.000,00 4.649,82
Bi1j1]2 b) presidi madico-chirurgici 0,00 0,00
Bl1]1}3 c) materiali diagnostici e terapeulici 0,00 0,00
Bi1|114 d) materiali per la profilassi igienico-sanitaria 30.000,00 32.454,52




Bl1]2 Beni non sanitari 5.800,00 10.368,82
Bl112(1 a} prodotti alimentari 8.500,00 8.972,75
Bl1]12f2 b) materisli di guardaroba, pulizia @ convivenza 0,00 0,00
Bi1|2]3 c) combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
Bi1]2]4 d) cancelieria @ stampati, supporii meccanografici 800,00 893,65
B|1]2]5 e) allri acquisti 500,00 503,42
B2 Acquisti di servizi 1.072.700,00 1.073.000,33
Bl2(1 Spese postali 0,00 0,00
Bl2]2 Compensi amministratori 800,00 840,00
B(2]|3 Spese legali e prestazioni fiscalitributarie/professionali 9.000,00 2.783,84
Bl2|4 Manutenzioni 10.000,00 10.710,33
Bi2|4]1 a) manutenzione altrozzature sanitarie 0,00 0,00
B|2|4|2 b) manutenzione altri beni 10.000,00 10.710,33
B[(2|5 Utenze 42.000,00 42.313.32
B(2]|6 Servizi appaltati 995.000,00 1.000.046.34
Bi2|6]1 a} lavandaria e guardaroba 0,00 0,00
Bl|2|6|2 b) pulizia 0,00 0,00
Bl2|6]3 c) mensa 117.000,00 108.605,35
Bl2|6}4 d) riscaidamento 0,00 0,00
Bl2|6]5 g) smaltimento rfiuti 3.000,00 2.791,85
Bl2|6]6 1) allri servizi appallali (specificare) 875.000,00 888.649,14
Bl2[6]|6 f1) Assistenziali ed ausiliari vari 850.000,00 863.253,87
Bl2|6|6 f2)_Lavaggio e noleggio biancheria 25.000,00 25.395,27
B|2|7 Spese per agsicurazioni 2.700,00 2.689,50
B(2!8 Direzione sanitaria 7.200,00 7.200,00
B|2|9 Compenso collegio Sindacale 1.000.00 1.000.,00
Bl2[# Altri costi 5.000,00 5.417,00
B3 Fitti passivi @ canoni 0,00 0,00
B|3j1 Fitti passivi 0,00 0,00
Bf3]2 Canoni noleggio apparecchiature sanitarie 0,00 0,00
B{3]3 Altre (specificare) 0,00 0,00
B4 Costi del personale 8.100,00 8.062,20
Blal4 Personale esterno convenzionato 8.100,00 8 062,20
B|4 1 a} personale estemo sanitario e socic-assistenziale 0,00 0,00
B4 2 b} allro personale esternc (specificare} §.100,00 §.062,20
BiS Costi generali ed oneri diversi d gestione 8.000,00 7.929,88
B|6 Ammortamenti e svalutazioni 2,700,00 2.202,61
Bl6j1 Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

B|6[1]1 a) applicativi sofiwarae (concessioni, licenze, ecc.)

Bl6|1]2 b) altre immobilizzazioni immateriali

B|6|2 Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.700,00 1.622,98
B|6[2]1 a) terreni e fabbricali

Bi6|2]3 ¢) applicativi software e simili

B|6|2|3 ¢) aitri beni

BI6[3 Svalutazione delle immobilizzazioni

Bl6|4 Svalutazione dei crediti @ delle disponibilita liquide

Bi6|5 Alire svalutazioni




B|7 Variazioni delle rimanenze {(materie consumo, merci) ) -278,22
B8 Accanlonamenti per rischi

B|9 Altri accantonamenti fondo crediti 1.000,00 857,85
B TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 1.133.300,00 1.138.669,18
CONSIDERAZICNI

H costo complessivo del servizio appaltato alla cooperativa ASAD pari ed €. 850.000,00 rappresenta il 75,00%

del costo della produzione complessiva.
| valori previsionali di costi e ricavi sono stati determinati sulla scorta dei dati storici e sui valori attesi in

funzione degli obiettivi programmatici e deile tariffe applicate.

BUDGET 2021 valore della produzione € 1.136.300,00
costo della produzione € 1.133.300,00

PRIORITA’ DI INTERVENTO
L’ Azienda intende consolidare i Servizi tradizionali dando loro continuita e orientandoli verso una
sempre maggior qualita, prevedendo un nuovo bando, che consenta di perseguire lo sviluppo di
nuovi servizi ed interventi che nascono dalle esigenze espresse dal contesto sociale attuale per
fronteggiare nuovi “bisogni” attraverso:
v La qualificazione e sviluppo delle attivita e dei servizi offerti;
v Linnovazione organizzativa e gestionale;
vl coinvolgimento e la partecipazione della comunita .
A tal fine, & stata nominata una commissione di esperti per la valutazione del progetto presentato e i
lavori sono in fase di conclusione.

CONCLUSIONI

L’analisi delle informazioni riportate consente agli Amministratori, al Direttore Amministrativo ed in
generale a chiunque ne voglia prendere visione nel rispetto dei principi di trasparenza, di
comprendere le dinamiche finanziarie che regolano le scelte operative del Consiglio.

Obiettivo da perseguire & quello di migliorare costantemente la struttura organizzativa al processo
di crescita e sviluppo dei suoi servizi, tenendo in considerazione I'aumento dei bisogni , Fintensita
della domanda di servizi in un contesto di risorse che, in alcuni casi rimangono invariate , in altri si
vanno contraendo.

il Direttofe’Afiministratjvo La Presidente del Consigljo di Amministrazione
Dott. Efancesc Hetti ssimp Giovanpo

Allegati: f {/:
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